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1 VORBEMERKUNG

Der Grundsatz, dass die wissenschaft-
lichen Disziplinen die Kriterien zur
Bewertung ihre Leistungen selbst
und individuell definieren mussen ist in
der neuen Leitlinie zur Sicherung guter
wissenschaftlicher Praxis der Deut-
schen Forschungsgemeinschaft (DFG)
in der Leitlinie 5 eingefordert:

.DFG-Leitlinie 5: Leistungsdi-
mensionen und Bewertungskrite-
rien

Fir die Bewertung der Leistung von
Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftlern ist ein mehrdimensiona-
ler Ansatz erforderlich: Neben der
wissenschaftlichen Leistung kén-
nen weitere Aspekte Berticksichti-
gung finden. Die Bewertung der
Leistung folgt in erster Linie quali-
tativen MaBstdben, wobei quanti-
tative Indikatoren nur differenziert

und reflektiert in die Gesamtbewer-
tung einflieen kénnen.

Erlduterungen: Qualitativ hoch-
wertige Wissenschaft orientiert
sich an disziplin-spezifischen Kri-
terien. Neben der Gewinnung von
Erkenntnissen und ihrer kritischen
Reflexion flieBen in die Beurteilung
auch weitere Leistungsdimensio-
nen ein...” (DFG, 2019, S. 12)

Dies gilt natdrlich auch fiir Berufungs-
verfahren. Die folgende Position defi-
niert in diesem Sinne fiir das For-
schungsgebiet der Produktentste-
hung die hierfiir geltenden disziplin-
spezifischen Kriterien, wie in der DFG
Leitlinie gefordert, vor allem mit dem
Fokus auf Berufungsverfahren. Unter
Produktentstehung werden dabei alle
wissenschaftlichen Disziplinen der Pro-
duktplanung, der Produktentwick-

lung und Konstruktion, der Produkti-
onssystementwicklung und  des
Werkzeugmaschinenbaus sowie der
Produktionsplanung, -steuerung und
des -betriebes verstanden und zusam-
mengefasst. (VDI 2221 Blatt 1, S. 3)

Eine solche Ableitung disziplinspezifi-
scher Kriterien kann nur von den Wis-
senschaftlern der jeweiligen Diszipli-
nen erfolgen. Daher haben die Wis-
senschaftliche Gesellschaft fiir Pro-
duktentwicklung (WiGeP) und die
Wissenschaftliche Gesellschaft fiir
Produktionstechnik (WGP) sich die-
ser Aufgabe gestellt. Die folgenden
Ausfiihrungen sind ausschlieBlich be-
zogen auf die Disziplinen des For-
schungsgebietes Produktentstehung
(wie oben definiert) und erheben kei-
nen Anspruch auf Allgemeingiltigkeit
und beriihren Kriterien anderer Dis-
ziplinen nicht.
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Rechtlicher Rahmen zur Bewerber-
auswahl

Neben den allgemeinen dienstrechtli-
chen Voraussetzungen der sich &h-
nelnden Landeshochschulgesetze gilt
vor allem der lbergeordnete Grund-
satz der Bestenauslese als Einstel-
lungsvoraussetzungen fiir Professorin-
nen und Professoren. Diese beiden As-
pekte missen deshalb gemeinsam be-
riicksichtigt werden.

Der Grundsatz der Bestenauslese um-
fasst die Kriterien Eignung, Befdhigung
und fachliche Leistung (Artikel 33 I
Ga)".

Die in den Landeshochschulgesetzen
geforderten,  zusatzlichen  wissen-
schaftlichen Leistungen werden bei In-
genieurinnen/Ingenieuren  (blicher-
weise auch im Rahmen einer wissen-
schaftlichen Tatigkeit in der Wirtschaft
erbracht. Diese fur die Besetzung einer

WiGeP ﬁp

Wissenschaftliche Gesellschaft
fur Produktentwicklung

Wissenschaftliche
Gesellschaft fir
Produktionstechnik

Professur erforderlichen zusatzlichen
wissenschaftlichen Leistungen werden
umfassend im Berufungsverfahren be-
wertet.

2 NOTWENDIGES KOMPETENZPROFIL FUR PROFESSUREN IM FORSCHUNGSGEBIET PRODUKTENTSTEHUNG

Die Ingenieurwissenschaften haben
als Besonderheit ihrer Forschung ne-
ben dem erkenntnisorientierten Analy-
seprozess eine weitere Fokussierung
auf die Forschung zur Synthese
neuer technischer Lésungen im Sinne
von Innovationen. Die Kommission In-
genjeurwissenschaften@BW2025
schlagt folgende Definition der Ingeni-
eurwissenschaften vor:

. Die Ingenieurwissenschaften die-
nen der Gesellschaft durch Erken-
nen und Gestalten technischer
Moglichkeiten mithilfe von spezifi-
schen Methoden. Sie sind instituti-
ona-lisiert in sich bestindig wan-
delnden, eigenstindigen Diszipli-
nen." (Expertenkomission Ingeni-
eurswissenschaften@BW2025,
2015, S.5)

Ingenieurwissenschaften dienen der
Gesellschaft. Das heift, dass sie im
Wesentlichen zweckorientierte Wis-
senschaften sind, die sich am Anwen-
dungszusammenhang  orientieren
und die wissenschaftliche Basis erar-
beiten, um die Synthese technischer
Losungen fir Herausforderungen und
Bedurfnisse aus der Gesellschaft durch
die Unternehmen zu erméglichen. Der
Gesellschaft zu dienen bedeutet aber

1

auch, dass sie Folgen von Technologie
verantworten und der Gesellschaft Re-
chenschaft iiber ihr Handeln schuldig
sind. Neben dem fiir alle Wissenschaf-
ten wichtigen Erkenntnisaspekt hat
die Synthese im Sinne von Gestalten
technischer Lésungen fiir die Ingeni-
eurwissenschaften eine herausra-
gende und einzigartige Bedeutung.
Die spezifischen Methoden der Inge-
nieurwissenschaften beziehen sich
daher zu etwa gleichen Teilen auf er-
kennende, analysierende sowie auf ge-
staltende, synthetisierende Tatigkei-
ten. Die Ingenieurwissenschaften mis-
sen — und das deutlich mehr als andere
Disziplinen — agil und flexibel sein, um
auf die sich zunehmend schneller an-
dernden Anforderungen der Gesell-
schaft mit konkreten Lésungen reagie-
ren zu kénnen. (Basis: Expertenkomis-
sion Ingenieurswissenschaf-
ten@BW2025, 2015)

Dies Alles gilt besonders fiir das For-
schungsgebiet der Produktentste-
hung. Wie oben definiert werden da-
runter alle Disziplinen der Produkt Pla-
nung, der Produktentwicklung und
Konstruktion, der Produktionssyste-
mentwicklung sowie der Produkti-

onsplanung, -steuerung und des -be-
triebes verstanden und zusammenge-
fasst. (VDI 2221 Blatt 1, S. 3)

Im Forschungsgebiet Produktentste-
hung spielt die Synthesekompetenz
eine entscheidende Rolle. Daher ist
ein zwingend notwendiges Kriterium
fir das Kompetenzprofil eines Kandi-
daten fiir die Professur im Gebiet der
Produktentstehung der Nachweis ei-
gener Synthesefdhigkeiten, die im
Allgemeinen nur durch eine Tatig-
keit in Unternehmen gewonnen
werden koénnen. Diese Syntheseféhig-
keiten lassen sich je nach Disziplin un-
terschiedlich belegen und messen und
kénnen so objektiv in den Berufungs-
prozess eingefiihrt werden.

In der Produktentwicklung kénnen
sie z. B. Uiber durchgefithrte und ver-
antwortete reale Entwicklungspro-
jekte mit Produkten, die auch an den
Markt geliefert werden oder Patente
gemessen werden. In der Produktion
kénnen die Synthesefdhigkeiten z. B.
durch die Gestaltung und Leitung
von Produktionssystemen im indust-
riellen Umfeld gemessen werden. Ein
weiteres wichtiges Feld fur den Nach-
weis der Synthesekompetenz in der

Die fachliche Leistung bezeichnet die anwendungsbezogene, in der Praxis nachgewiesene Arbeitsleistung sowie die zu erwartende Befahigung. Nach

§ 2 der Bundeslaufbahnverordnung sind beispielsweise auf Bundesebene die Arbeitsergebnisse, die praktische Arbeitsweise, das Arbeitsverhalten und, je
nach Position, auch das Fihrungsverhalten zu bewerten.
Befahigung bezeichnet die beruflich-fachliche Seite der Eignung im weiteren Sinne. Sie umfasst nicht nur die Laufbahnbefahigung, sondern auch die
individuelle Befahigung des Bewerbers, also allgemeine flr die Tatigkeit dienliche Fahigkeiten wie Begabung, Allgemeinwissen, Lebenserfahrung und

allgemeine Ausbildung.

Mit Eignung sind die geistigen, charakterlichen, physischen und psychischen Eigenschaften gemeint, die nicht bereits der Befdhigung und fachlichen
Leistung zuzuordnen sind. Bei der genauen Auslegung der Eignung kommt es stets auf das konkrete zu besetzendes Amt an. Die Eignung umschreibt
die Personlichkeitsmerkmale, die zur Er-fullung der Dienstpflichten gehdren, wozu auch die Verfassungstreue zahlt.
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Produktentstehung sind Erfahrungen
in der heterogenen Prozessland-
schaft und den sozialen Strukturen
eines Unternehmens mit eigener
Managementverantwortung.

Die eigenen praktischen Erfahrungen
und die geforderte Kompetenz auf
dem Gebiet der Systemsynthese ist da-
bei nicht nur Grundlage fir eine er-
folgreiche Lehrtatigkeit, sondern

auch die Basis eigener grundlagen-
orientierter und anwendungsorien-
tierter Forschung in den Disziplinen
des wissenschaftlichen Gebietes der
Produktentstehungsforschung.

Dies begriindet die hohe Bedeutung
einer relevanten unternehmensprak-
tischen Téatigkeit neben der wissen-
schaftlichen Tatigkeit in dem jeweili-
gen Fachgebiet.

3  VERANTWORTUNG DER BERUFUNGSKOMMISSION

Die Berufungskommission spielt die
zentrale Rolle bei der Erstellung einer
Berufungsliste, da sie durch ihre Zu-
sammensetzung die Bilndelung von
Fachkompetenz und Sachkenntnis ga-
rantiert und ihr eine verfassungs-
rechtlich geschitzte Beurteilungs-
kompetenz im Hinblick auf die fachli-
che Qualifikation der Bewerber und
Bewerberinnen fiir die ausgeschrie-
bene Hochschullehrerstelle zukommt
(siehe grundlegend: BVerfG, Urteil
vom 29.05.1973 - 1 BvR 424/71 und
325/72 -, NJW 1973, 1176).

Im Kontext heutiger Berufungen, in
denen in vielen Féllen quantitative
Leistungskriterien eine wesentliche
Rolle spielen, ist es von entscheidender
Bedeutung, dass Qualitatsurteile der
Berufungskommissionen fundiert er-
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folgen. Diese missen sich insbeson-
dere der inhaltlichen Qualitatspru-
fung widmen. Weitere der Fakultat
Ubergeordnete Gremien kénnen nicht
ber eine groRere Kompetenz hinsicht-
lich der Beurteilung der fachlichen Eig-
nung und der Lehrbefdhigung der Be-
werberinnen / Bewerber verfligen. Ein
genereller, allgemein verbindlicher
Katalog von Leistungen ist unzweck-
maBig, da sich diese von Universitdt zu
Universitdt und auch innerhalb der Fa-
kultdten unterscheiden kdnnen. Die
Berufungskommission sollte deshalb
die Leistungskriterien individuell in
der Ausschreibung definieren kon-
nen. Hier ist auf dem gesamten Gebiet
der Produktentstehung eine entschei-
dende Grundlage fiir die zu definieren-
den Berufungskriterien die oben ge-
nannte Synthesekompetenz.
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Daher fordern die WiGeP und die
WGP die angemessene Berticksichti-
gung von in der Praxis erworbenen
Kompetenzen im oben beschriebenen
Sinne bei den Kriterien zur Bestenaus-
lese in Berufungsverfahren in allen
Disziplinen des Forschungsgebietes
Produktentstehung, da nur so der be-
sondere Charakter der Forschung
und Lehre berlicksichtigt werden
kann.

Zur qualifizierten Auswahl der Bewer-
ber nach dem Leistungsprinzip und
den hier definierten Kriterien fir Beru-
fungen auf dem Gebiet der Produkt-
entwicklung und Produktion kommt
der Zusammensetzung der Berufungs-
kommission eine besondere Rolle zu.
Es ist unbedingt darauf zu achten, dass
geniigend Professoren mit personli-
chen Erfahrungen aus einer Tatigkeit
in Unternehmen in der Kommission
vertreten sind. Nur so kann die quali-
fizierte Einschdtzung der gerade auch
hier geforderten Synthesekompetenz
objektiv erfolgen. Diesem Aspekt
kommt wegen der in den letzten Jah-
ren empirisch aufgezeigten Tendenz
eines sinkenden Anteils an praxiserfah-
renen Professorinnen und Professoren
—auch in den Ingenieurwissenschaften
- an den Universitdten eine besondere
Bedeutung zu.

[11 DFG - Deutsche Forschungsgemeinschaft. 2019: Leitlinien zur Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis. Gruppe Chancen-

gleichheit, Wissenschaftliche Integritdt und Verfahrensgestaltung. https://www.dfg.de/download/pdf/foerderung/rechtli-

che rahmenbedingungen/gute wissenschaftliche praxis/kodex gwp.pdf

[2] Expertenkomission Ingenieurswissenschaften@BW2025. 2015. Abschlussbericht. https://mwk.baden-wuerttemberg.de/filead-
min/redaktion/m-mwk/intern/dateien/Anlagen PM/2015/IngWBW?2025 Expertenkommission Abschlussbericht.pdf

[31 WiGeP / WGP. (0.).). Handreichung zum Thema , Habilitationsdquivalente Leistungen in Berufungsverfahren™

[4} WiGeP / WGP. (0.).). Handreichung zum Thema ,, Anerkennung von Patenten als Veréffentlichung
[5] VDI. 2011. VDI Richtlinie 2221 Blatt 1: Entwicklung technischer Produkte und Systeme - Modell der Produktentwicklung.
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